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PROJETOS

CONTRIBUINDO PARA UM FUTURO MELHOR

Apontar caminhos para o
desenvolvimento econdmico e
social sustentavel

Assentada na forca de seus 20 anos de
experiéncia e com mais de 180 projetos em seu
portfolio, tanto no Brasil quanto no Exterior, a
Urbana se consolidou no mercado como a
empresa de consultoria capaz criar solucdes para
fomentar o desenvolvimento sustentavel de
pessoas e territorios integrando as perspectivas
socioecondbmicas, ambientais e urbanisticas.



CIDADES E TERRITORIOS

Produtos

Diagnosticos e elaboracdes de programas de intervencao privada
PROJETOS ou publica no espaco de atividade humana, sejam bairros, cidades,
localidades, regides ou estados, além do desenvolvimento da
capacidade empreendedora local. E foco de nossa abordagem os
impactos sociais e econdmicos de empreendimentos publicos ou
privados sobre as atividades produtivas e comerciais, a priori
(matrizes insumo-produto inter-regionais) e a posteriori (avaliagao
de efeitos de tratamento), como também as condi¢cdes

A Urbana cria solucdes para os socioecondémicas locais e regionais.
desafios e fornece subsidios para as
decisdes dos negdcios e das politicas
publicas por meio da compreensao da
atuacao dos diferentes agentes que
constituem as dinamicas

Aplicacoes

Planejamento Estratégico, Planejamento Econémico, Gestao de
socioeconomicas, ambientais e Politicas Publicas, Operacdes Urbanas Consorciadas, Planos

urbanas dos territorios. Diretores, Saneamento Ambiental, Habitacdo de Interesse Social,
Responsabilidade Social Corporativa, Desenvolvimento e
Capacitacao de Fornecedores e Empreendedores Locais e servigcos
correlatos de apoio a gestao.




CIDADES E TERRITORIOS

Operacao Urbana Consorciada

Realizacao de estudos urbanisticos, econdémicos, sociais e
demograficos voltados ao desenvolvimento e a requalificagdao urbana
da cidade. Inclui a elaboracdo do Estudo e Relatdrio de Impacto
Ambiental (EIA/RIMA), o desenvolvimento de um Plano de
Comunicacgdo para engajar comunidade e stakeholders, e a criacao
de minuta de projeto de lei para implantacao da Operacao Urbana
Consorciada (OUC), que promove o desenvolvimento coordenado de
areas especificas visando a melhoria da infraestrutura. O escopo
podera ser ajustado para incluir atividades adicionais essenciais, com
remuneracao revisada conforme acréscimos ou redugdes acordados
entre as partes.

Porto Alegre | RS [ 2024-2025 ]
Contratante: Prefeitura de Porto Alegre

Operacao Urbana Consorciada
Mooca - Vila Carioca

Subsidiar o Consorcio CMVC com informacdes
detalhadas sobre o mercado de trabalho (oferta e
demanda), os setores de atividade econdmica e
as empresas instaladas, bem como sobre
mobilidade e nivel geral de bem-estar
econdmico, de modo a oferecer suporte técnico
ao planejamento das estratégias e acoes
destinadas a inducao do desenvolvimento
socioecondmico dos setores envolvidos na
Operacao Urbana Consorciada Mooca-Vila
Carioca.

Sao Paulo | SP [2013 ]
Contratante: Consércio CMVC
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Projeto Ilha Pura | Vila
dos Atletas | Rio de
Janeiro

Apoiar o empreendimento Ilha Pura
na priorizagao da mao de obra
qualificada e nao qualificada por
meio da estimativa de recursos
humanos disponiveis nas
comunidades vizinhas, com base na
coleta, tabulacao e analise de
informacdes sobre a oferta local
potencial. O estudo foi desenvolvido
a partir dos microdados do Censo
2010, confrontados com a demanda
prevista de mao de obra e com o
levantamento dos
empreendimentos existentes ou
previstos Nno mesmo recorte
territorial, de forma cumulativa.

Rio de Janeiro | RJ [ 2012 ]

CIDADES E TERRITORIOS | PLANEJAMENTO URBANO E TERRITORIAL

Operacao Urbana
Consorciada Rio Verde |
Jacu

Subsidiar o Consoércio CDIW com
informacodes detalhadas sobre o
mercado de trabalho (oferta e
demanda), setores de atividade
econdmica, empresas instaladas,
mobilidade e nivel geral de bem-
estar econdmico, oferecendo suporte
técnico ao planejamento das
estratégias e agdes voltadas a
inducao do desenvolvimento
socioecondmico dos setores
envolvidos na Operacao Urbana
Consorciada Rio Verde-Jacu da
Prefeitura de Sao Paulo.

Sao Paulo | SP[2012]
Contratante: Consult Solugdes
Patrimoniais.

Politicas de Gestao dos
Recursos vinculados a
Educacao

Aprimorar os mecanismos de gestdao dos
recursos vinculados a educacgao,
identificando pontos de estrangulamento
e propondo medidas para sua superagao.
Inclui a formulagdo de mecanismos de
planejamento de médio e longo prazo
baseados em indicadores de
desempenho, estimativas de custos e
analise de programas e projetos
educacionais, considerando seus
impactos potenciais, como construgao ou
ampliacao de escolas, municipalizacao da
rede estadual e criacao de novos
programas de ensino.

Maud | SP [2012]
Contratante: Secretaria Municipal de
Educacao da Prefeitura Municipal de Maua
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Planejamento e Gestao do
Fundo Municipal de
Habitacao de Osasco

Consultoria visando a aperfeicoamento
dos mecanismos de gestao dos recursos
do Fundo Municipal de Politica Urbana e
Habitacional de Osasco - FMPUH,
sistematizando os principais aspectos
relacionados a gestdo de fundos
municipais de habitacao, considerando
cinco dimensodes: (a) arranjo
institucional; (b) fontes de recursos e
mecanismos de captacao; (c) principais
modalidades de aplicagao dos recursos;
(d) condicdes de financiamento e
subsidio; (€) mecanismos de gestao e
controle.

Osasco | SP [ 2011]
Contratante: Secretaria Municipal de
Habitacao de Osasco

CIDADES E TERRITORIOS | PLANEJAMENTO URBANO E TERRITORIAL

Formulacao da Politica de
Financiamento e Subsidio
Habitacional de Sao Bernardo do
Campo e elaborag¢ao de proposta
para operacao e gestao do FMHIS

Formulacao da Politica de Financiamento e
Subsidio do municipio de Sao Bernardo do
Campo (SP) a estruturacao do Fundo Municipal
de Habitacao de Interesse Social (FMHIS),
compreendendo seu arranjo institucional,
estratégia e planos de contratagao, além da
operacionalizagdao, mecanismos de gestao e
cobrancga de créditos. Também faz parte do
trabalho a formulacao de proposta para a
controladoria e prestacao de contas ao
Conselho do FMHIS.

Sdo Bernardo do Campo | SP [ 2010 ]
Contratante: Secretaria de Habitacdo da Prefeitura
Municipal de Sao Bernardo do Campo

Estruturacao do Fundo
Municipal de Apoio a
Habitacao de Interesse Social
de Diadema (FUMAPIS)

Elaboracao de quatro relatorios (i.
Estudos de Casos de Fundos Municipais
de Habitacao e o FUMAPIS; ii.
Procedimentos para Implantacao do
Fundo e Conselhos; iii. Modelo de
Atendimento da Necessidade
Habitacional; iv. Plano de
Comercializagcao) com o objetivo de
estruturar e permitir a efetiva
operacionalizagao do Fundo Municipal de
Apoio a Habitacdo de Interesse Social de
Diadema.

Diadema | SP [ 2010 ]

Contratante: Secretaria de Habitacao da
Prefeitura Municipal de Diadema e
Fundacao Florestan Fernandes de Diadema
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Sistema Nacional de Habitacao de
Interesse Social: aspectos
operacionais

Relatdério contendo a proposta de
operacionalizagdao do acesso e da elegibilidade
dos beneficiarios do FNHIS, bem como das
formas de concessao de subsidios e da
participacao dos municipios, estados, Ministério
das Cidades, agente operador e agentes
financeiros no fluxo operacional do sistema. O
estudo define os procedimentos e
responsabilidades de cada ente envolvido,
assegurando coeréncia e efetividade na
execugao das politicas habitacionais de interesse
social.

Brasil [ 2008 ]

Contratante: Consoércio responsavel pela elaboracao
do Plano Nacional de Habitagdo (Via Publica,
LabHab e Logos Engenharia)/BID

CIDADES E TERRITORIOS | PLANEJAMENTO URBANO E TERRITORIAL

Levantamento das Fontes de
Recursos do Fundo Municipal
de Integracao Social (FMIS)

Relatério apresentando a listagem e a
avaliacdo das possiveis fontes de recursos
passiveis de mobilizagdo para a
constituicao do FMIS, com analise da
viabilidade de utilizacdo dos mecanismos
previstos na Lei n°10.257/01 (Estatuto da
Cidade). O trabalho contempla a
identificacao das alternativas de captacao,
sua aplicabilidade e o potencial de
fortalecimento do fundo como
instrumento de integragao e
desenvolvimento social no municipio de
Florianoépolis.

Floriandpolis | SC [ 2006 ]
Contratante: Prefeitura Municipal de
Florianoépolis

SEDUH | Aspectos
Institucionais: revisao e
proposta

Relatdrio com a analise da estrutura e
funcionamento da Secretaria de Habitacao e
Desenvolvimento Urbano do Distrito Federal
(SEDUH), com énfase no encaminhamento a
ser dado ao Instituto de Desenvolvimento
Habitacional do Distrito Federal (IDHAB),
entdo em processo de extingao. O
documento apresenta reflexdes e uma
proposta de formatacdao de um novo agente
executor dos programas habitacionais
voltados a populacao de baixa renda,
adequado ao novo cenario institucional e as
diretrizes de gestao publica do setor.

Distrito Federal [ 2006 ]
Contratante: Secretaria de Desenvolvimento
Urbano e Habitag¢ao do Distrito Federal
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Estudo de Casos de Fundos
Municipais de Habitacao

Relatério apresentando a descrigao
detalhada e a avaliacao realizada em trés
Fundos Municipais de Habitagao com
objetivos equivalentes aos do FMIS. O estudo
analisa o funcionamento, os mecanismos de
gestao e as praticas adotadas em cada caso,
oferecendo subsidios para o aprimoramento
da estrutura e das politicas de financiamento
habitacional em ambito municipal.

Floriandpolis | SC [ 2006 ]
Contratante: Prefeitura Municipal de
Florianépolis

CIDADES E TERRITORIOS | PLANEJAMENTO URBANO E TERRITORIAL

Proposta preliminar de estruturacao do
Fundo Municipal de Habitacao de Interesse
Social (FUMAPIS)

Relatorio contendo a apresentacao da base legal do FUMAPIS
e a proposta de regulamentacdo, gestao e fluxo de recursos e
informacdes entre as Secretarias de Habitacao e de Financas
da Prefeitura de Diadema. O documento define diretrizes
para a operacionalizagdo do fundo, assegurando
transparéncia, eficiéncia administrativa e integracao entre os
setores envolvidos na politica habitacional de interesse social.

Diadema | SP [ 2006 ]
Contratante: Secretaria de Habitagdo da Prefeitura Municipal de
Diadema



CIDADES E TERRITORIOS

Proposicao de acdes de fortalecimento das
cadeias produtivas estratégicas

Estudo com o objetivo de analisar as economias das regides
cortadas pela Ferrovia Vitdria-Minas, com foco nos municipios
selecionados e nas oportunidades para o desenvolvimento
regional sustentavel. A avaliacao considerou o PIB municipal, o
emprego por setor e a identificagcao das principais atividades
econdmicas por meio dos Quocientes Locacionais e Horizontal
Cluster. Foram destacadas as especializacdes setoriais, polos
econdmicos e arranjos produtivos locais, além da identificacao
de atividades com potencial de crescimento para impulsionar o
desenvolvimento regional no escopo das proposicoes da Vale.

Minas Gerais e Espirito Santo | BR [ 2024-2025]
Contratante: Thurner e Synergia

Elaboracao de Plano de
Desenvolvimento Territorial dos Amarais
[Campinas-SP]

Estudo voltado a analise das atividades econémicas dos
bairros Jardim Santa Mdnica, Jardim Sao Marcos, Vila
Esperanca, Jardim Campineiro e Chacara Campos dos
Amarais, em Campinas/SP, no contexto do Plano de
Desenvolvimento Territorial dos Amarais. A analise foi
conduzida com base na contextualizacao econémica da
regido, visando compreender o perfil produtivo local e
subsidiar estratégias de desenvolvimento sustentavel
para o territorio.

Campinas | SP [ 2024 ]
Contratante: FEAC
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Retomada econdmica dos
municipios afetados pelo
rompimento da barragem
do Fundao [Mariana-M(]

Analise dos elementos de suficiéncia
para a retomada econdémica dos
municipios afetados pelo
rompimento da barragem do
Fundao, em Mariana/MG, com a
proposicao de um modelo
metodolégico para orientar a
atuacao da Fundacao Renova. O
estudo inclui fundamentagao
conceitual, estruturagcao de
parametros técnicos e
recomendacdes praticas voltadas a
recuperagao e ao fortalecimento das
economias locais.

Mariana | MG [ 2024 ]
Contratante: Synergia

CIDADES E TERRITORIOS | DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE ECONOMICO

Diagnostico Socioecondmico
dos municipios de Itinga e
Aracuai [Minas Gerais] para
estruturacao do Plano de
Desenvolvimento Territorial da
Sigma Mineracao

Elaboracao de relatdrio abrangente com
diagnostico socioecondmico dos municipios
de Itinga e Aracuai, em Minas Gerais, com o
objetivo de estruturar o Plano de
Desenvolvimento Territorial da Sigma
Mineragao, instalada no Vale do
Jequitinhonha. O documento aborda temas
como atividade econémica, produgao
agricola, mercado de trabalho e financgas
publicas, considerando os municipios, a
microrregiao e o Estado de Minas Gerais.

Itinga e Aracuai | MG [ 2023 ]
Contratante: Diagonal

Avaliacao de Oportunidades para
promover o desenvolvimento
socioecondmico ao longo dos Corredores
Ferroviarios FICO (Ferrovia de Integracao
do Centro-Oeste) e FIOL (Ferrovia de
Integracao Oeste-Leste)

Projeto desenvolvido pelo Consércio Urbana
Consultoria em Desenvolvimento Econdmico e Social
Ltda. e Mcrit S.L., voltado a analise da integracao e
expansao da rede ferroviaria no Brasil. O estudo
busca ampliar a participagao das ferrovias na matriz
de transporte, reduzir custos logisticos e melhorar a
qualidade dos servicos, promovendo a competicao
intra e intermodal. Inclui a integracao de projetos
planejados e em andamento nos estados de Mato
Grosso, Goids, Tocantins e Bahia, com foco na redugao
de custos, aumento da eficiéncia e mitigagcao dos
impactos ambientais e das emissdes de Cos.

Mato Grosso, Goias, Tocantins e Bahia | BR
[ 20232024 ]
Contratante: Banco Mundial



CIDADES E TERRITORIOS | DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE ECONOMICO
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Plano de
desenvolvimento
para o municipio de
Sobral

Elaboracao de um plano de
desenvolvimento denominado
Plano de Visdao de Futuro para
o0 municipio de Sobral, no
estado do Cearg, com
horizonte de planejamento de
2017 a 2046. O estudo definiu
diretrizes estratégicas para o
crescimento sustentavel do
municipio, integrando
dimensdes econdmicas,
sociais e territoriais em uma
visdao de longo prazo.

Sobral | CE [ 2017 ]
Contratante: Synergia
Consultoria Socioambiental

Elaboracao de Programa de
Desenvolvimento Regional da Area de
Influéncia da Ferrovia Norte-Sul no
Estado do Tocantins

Servicos de consultoria desenvolvidos pelo Consércio
Urbana Consultoria em Desenvolvimento Econdmico
e Social Ltda., Mcrit S.L. e Plural Consultoria em
Planejamento Territorial Ltda., com o objetivo de
promover o desenvolvimento econdmico sustentavel,
tendo a Ferrovia Norte-Sul como vetor estratégico do
Corredor Centro—-Norte de exportacao. O projeto
envolveu o levantamento e tratamento de dados
primarios, diagndsticos da area de influéncia e do
setor produtivo, mapeamento de especializagoes,
formulacdo de estratégias e elaboracao do Programa
de Desenvolvimento Regional e seu Sumario
Executivo.

Tocantins | BR [ 2015-2016 ]
Contratante: Secretaria do Planejamento e Orcamento -
SEPLAN, Governo do Estado do Tocantins

Plano de Fortalecimento de
Gestao PuUblica no ambito do
Plano de Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel

[PDES-PI]

Formulacdo de diretrizes para o
fortalecimento da gestao publica no
ambito do PDES-PI, com foco na
captagao de recursos publicos e privados,
regulacao de investimentos e aumento
da eficiéncia fiscal. O trabalho também
compreendeu a proposicao de politicas
publicas, o aprimoramento dos
mecanismos de transparéncia e controle
social e o desenvolvimento de programas
voltados a melhoria da governanca
administrativa e financeira.

Piaui | BR [ 2014 ]
Contratante: Diagonal
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CIDADES E TERRITORIOS | DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE ECONOMICO

Diagndstico Econdmico dos
Territorios do Estado do Piaui

Elaboracao de estudos de diagndstico
socioecondmico das mesorregides do
Estado do Piaui, integrando analises de
economia setorial para identificar cadeias
produtivas convergentes com as vocagoes
econdmicas de cada territorio. O trabalho
compos parte do Plano de
Desenvolvimento Sustentavel do Estado,
oferecendo subsidios estratégicos para o
planejamento regional e o fortalecimento
do desenvolvimento econdmico
sustentavel.

Piaui | BR[2013]
Contratante: Diagonal

Polo Agroindustrial de Capanda
[Angola]

Estudo voltado a analise do Polo Agroindustrial de
Capanda, criado na Provincia de Malanje, em Angola,
com o objetivo de atrair investimentos e fomentar
atividades agroindustriais em uma area de 411 mil
hectares. O trabalho contemplou a avaliagcao da
dinamica regional e setorial, das condicdes para o
desenvolvimento agricola — em especial da agricultura
familiar — e a construcao de cenarios sobre os impactos
de implantagao total ou parcial do polo. Incluiu ainda a
elaboracao de um plano de desenvolvimento social
com ag¢des de médio e longo prazo e variaveis de
monitoramento para apoiar o crescimento
socioecondmico local.

Malanje | AO [ 2013 ]
Contratante: Diagonal



Projeto
Eletromobilidade no
Brasil

Desenvolvimento de
estudos, em parceria com
empresa estrangeira, para
propor diretrizes,
mecanismos técnicos e
legais e modelos de
financiamento voltados a
implantacao de projetos de
onibus elétricos no Brasil.

Brasil | BR [ 2021]
Contratante: Idom

Estudo socioecondmico
envolvendo a area de
influéncia da Ferrovia
Transnordestina

Elaboracao de diagndstico e
construcao de cenarios
econdmicos para 0s municipios

de Gameleira, Escada e Ribeirao,

em Pernambuco, considerando
0s impactos e oportunidades
gerados pelas obras da Ferrovia
Transnordestina.

Gameleira, Escada e Ribeirdo | PE
[ 2012 ] Contratante: Diagonal

CIDADES E TERRITORIOS

Avaliacao de impacto da
pavimentacao de
rodovias vicinais |
SEINFRA [Bahia]

Avaliacao de impacto (ex-post)
das obras do programa
PREMAR 2, abrangendo os
Consorcios “Portal do Sertéao”,
“Sisal”, “Bacia do Jacuipe” e
“Paramirim”, com foco nos
efeitos socioecondmicos e de
mobilidade regional.

Bahia | BR [ 2018 ]
Contratante: Synergia
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Analise do sistema de
transporte publico inclusivo
e avaliacao do impacto do

Corredor Aricanduva

Elaboracao do desenho de avaliagcao
dos beneficios do Projeto BRT
Aricanduva, com énfase na
metodologia de mensuracao de
impactos, incluindo analise dos efeitos
de tratamento e controle para
avaliacao da efetividade social do
projeto.

Sdo Paulo | SP [ 2021]
Contratante: Synergia

CIDADES E TERRITORIOS | TRANSPORTES E INFRAESTRUTURA

Avaliacao Ex-Post de Investimentos em
Infraestrutura | Estudo de Caso em
Mobilidade Urbana

Este projeto integrou um conjunto de sete estudos de caso
voltados a avaliagao ex-post de investimentos em infraestrutura
para o PNUD e Secretaria De Desenvolvimento de Infraestrutura
do antigo Ministério da Economia. O estudo especifico de
mobilidade urbana teve como objetivo analisar os efeitos
socioecondmicos decorrentes da implementagao e operacao do
sistema BRT MOVE na cidade de Belo Horizonte, avaliando o
impacto sobre o mercado imobiliario, o acesso a servicos de
saude e educacao, as oportunidades de emprego, a geracao de
postos de trabalho e os efeitos ambientais associados.

Belo Horizonte | MG [ 2022 ]
Contratante: Pezco Economics.



PROJETOS

A Urbana fornece analises sobre
mercados, padrdes de regulacao,
competicao, precificacao e inovagao
tecnologica sobre diferentes setores
econdmicos para subsidiar as decisdes
estratégicas de empresas em seus
mercados e territorios relevantes.

INTELIGENCIA DE MERCADO

Produtos

Tratam de estrutura, conduta e desempenho de setores de
atividade econdmica e suas relagcdes com o marco regulatorio e
institucional. Nossas analises permitem dimensionamento de
performance e eficiéncia de setores ou de unidades de negdcios,
projecdes econdmicas e construcao de cenarios, mensuracao e
Mmapeamento da area geografica de mercado relevante, estimativas
de break-even, estudos e estimag¢ao de demanda, formacgao e
composicao de preco, cadeia de valor e matrizes insumo-produto,
analise de viabilidade econémico-financeira de projetos de
investimento produtivo e desenho de critérios e parametros para
estabelecimento de parcerias publico-privadas.

Aplicacoes

Regulacao Setorial, Defesa da Concorréncia, Elaboracao e Analise
de Projetos, Estudos de Mercado, Parceira Publico Privadas,
Projecdes Econdmicas e Construcao de Cenarios dentre outros.



INTELIGENCIA DE MERCADO

Desenvolvimento de
Empreendedores e Fornecedores
Locais no municipio de Aripuana

Desenvolvimento de um programa de
capacitagao voltado a empreendedores e
fornecedores locais, com o objetivo de
impulsionar o desenvolvimento
socioeconémico de Aripuana. A iniciativa
promove a internalizacao dos beneficios
econdmicos gerados pela atividade
mineradora da Nexa e por outros setores
produtivos do municipio.

Aripuana | MT [ 2020-2022 ]
Contratante: Diagonal

Indice de Desenvolvimento da
Infraestrutura | IDINnfra

Criacao de uma medida quantitativa que avalia
diferentes aspectos do desenvolvimento dos
segmentos de infraestrutura — rodoviaria,
ferroviaria, portuaria, aeroportuaria, energética
e de telecomunicacdes. O indice posiciona o
Brasil e outros paises no cenario internacional e
serve como referéncia para empresas e
entidades do setor, subsidiando estudos,
politicas e programas voltados a infraestrutura.

Brasil | BR [ 2014 ]

Contratante: Instituto Brasileiro de Economia
(IBRE/FGV) e Camara Brasileira da Industria da
Construcao (CBIC)

Plano de Desenvolvimento de
Fornecedores para a
Duplicacao da Estrada de
Ferro Carajas

Consultoria para a elaboracao do Plano de
Desenvolvimento de Fornecedores
destinado a obra de duplicagcao da
Estrada de Ferro Carajas, visando
fortalecer a cadeia produtiva local e
ampliar a participacao de empresas
regionais nos servicos e suprimentos do
projeto.

Carajas | PA[2008]
Contratante: Diagonal



INTELIGENCIA DE MERCADO

Mensuracao do Custo de Vida e
Monitoramento de Indicadores Econémicos
NO Municipio de Aripuana

Mensuracao do custo de vida no municipio de Aripuana e
implementacao de um sistema continuo de monitoramento
dos principais indicadores econdmicos. O estudo gerou dados e
insights que subsidiaram o planejamento de politicas publicas,
o0 aprimoramento das estratégias empresariais locais e a
promogao de um crescimento econdmico sustentavel para o
municipio.

Aripuana | MT [ 2020-2022 ]
Contratante: Diagonal

Avaliacao e projecao dos provaveis
impactos gerados pelos investimentos
estratégicos em Aripuana

Projecao e avaliacao dos impactos decorrentes dos projetos
de investimentos estratégicos associados a regidao de
Aripuana. O trabalho incluiu a elaboragcao de matriz de
insumo-produto, projecées econdmicas em dois cenarios,
analise do perfil demografico e saldo migratdrio, além de
projecdes populacionais também em dois cenarios
distintos.

Aripuana | MT [ 2016 ]
Contratante: Diagonal



URBANA

nnnnnnnnnn

INTELIGENCIA DE MERCADO | ESTUDOS DE COMPETITIVIDADE E SETORES PRODUTIVOS

Analise de Articulacao de Atividades-Chave
por Meio de Matriz Inter-regional de
Insumo-Produto para o Plano de
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel
do Estado do Piaui — PDES-PI

Projecao e avaliacao dos impactos previstos no PDES-Piaui
2050, resultantes do encadeamento dos projetos de
investimentos estratégicos da carteira de negdcios planejada
para os 224 municipios do estado. O estudo utilizou matriz
inter-regional de insumo-produto como instrumento de
analise para mensurar os efeitos econdmicos e identificar
oportunidades de fortalecimento produtivo e regional.

Piaui | BR [ 2013-2014 ]
Contratante: Diagonal

Impactos do Complexo
Minerador MCR-Vale em
Mato Grosso do Sul

Avaliagao e mensuragao dos impactos
econdmicos e fiscais dos
empreendimentos da Vale nas
economias e finangas publicas dos
municipios de Ladario e Corumba, em
Mato Grosso do Sul, utilizando
metodologia baseada em matriz de
insumo-produto inter-regional para
estimar os efeitos sobre renda,
emprego e arrecadacao.

Ladario e Corumba | MS [ 2011 ]
Contratante: Diagonal



INTELIGENCIA DE MERCADO

Diagndstico socioecondmico e estudo de
viabilidade econémico-financeira da PPP
de saneamento basico do municipio de
ltaquaquecetuba

Desenvolvimento de diagndstico das condicdes
socioecondmicas e construcdo de modelo econémico-
financeiro para o projeto de concessao de saneamento basico
do municipio, em conformidade com as diretrizes da Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei n°12.305/2010) e da
regulamentacgdo das parcerias publico-privadas (Lei n°
11.079/2004).

Itaquaquecetuba | SP [ 2019-2020 ]
Contratante: Passo Estudos Ambientais

Mercado relevante de
televisao por assinatura

Desenvolvimento de metodologia
de analise georreferenciada para
a definicao de padrbes espaciais
de concorréncia no mercado de
televisao por assinatura,
subsidiando estudos e
argumentacoes técnicas em
processos de defesa da
concorréncia.

Brasil | BR [ 2017 ]
Contratante: A. Barrionuevo
Associados

Analise de mercado do
setor de servicos médico-
hospitalares

Desenvolvimento de metodologia
de analise georreferenciada para
definicao de mercado relevante em
processos de fusdo e aquisicao de
prestadoras de servicos médico-
hospitalares, com base em critérios
espaciais de concorréncia e
abrangéncia de atendimento.

Brasil | BR[2015]
Contratante: A. Barrionuevo
Associados
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Georreferenciamento de
unidades hospitalares do
municipio de Sao Paulo

Georreferenciamento das unidades
hospitalares do municipio de Sao Paulo e
elaboracao de mapas tematicos para
analise de area de mercado e mercado
relevante, utilizados como subsidio
técnico em processos do Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia
(CADE).

Sao Paulo | SP [2012]
Contratante: L. Farina Advogados Associados

Areas de mercado da
Votorantim Cimentos

Georreferenciamento das plantas
produtoras de cimento no Brasil e
elaboracao de mapas tematicos
para analise de area de mercado e
mercado relevante, servindo de
base para argumentacao técnica
em processos do Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia (CADE).

Brasil | BR [ 2011]
Contratante: L. Farina Advogados
Associados

INTELIGENCIA DE MERCADO | ESTUDOS DE MERCADO E REGULAGAO

Area de mercado de laboratdrios
de saude [Regiao Metropolitana
de Sao Paulo-SP]

Georreferenciamento dos laboratérios de
exames clinicos da Regidao Metropolitana de
Sao Paulo e elaboracao de mapas tematicos
para analise de area de mercado e mercado
relevante, com foco em processos técnicos do
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
(CADE).

Regidao Metropolitana de Sao Paulo | SP [ 2009 ]
Contratante: Pinheiro Neto Advogados
Associados



PROJETOS

A Urbana fornece informacoes,

analises e cenarios para que empresas
privadas e governos possam equilibrar
a sustentabilidade ambiental,
econdmico-financeira e social em suas
decisdes estratégicas e/ou em suas
decisdes de politicas publicas.

SUNTENTABILIDADE

Produtos

Ressaltam a importancia do meio antrépico na questao da
sustentabilidade, em particular a relacao da atividade econdmica
com o meio-ambiente. As analises desenvolvidas buscam apontar
caminhos para o desenvolvimento econdmico e social sustentavel,
fortalecendo as potencialidades locais e regionais. Para tanto,
percorremos desde o diagndstico socioecondmico, a avaliagao prévia
de impactos, a construcao de cenarios e a elaboracao de programas
de controle ambiental. Nossas analises permitem mapeamento e
gestao de riscos sociopoliticos de empreendimentos ou de
intervencgdes publicas e privadas, especialmente seus efeitos sobre
0s governos e negodcios locais, demandas sociais e politicas publicas
locais ou regionais.

Aplicacdes

Estudos de Impacto Ambiental, Implantagcao de PBAS, Licencga Social
de Operacao, Responsabilidade Social Corporativa, Desenvolvimento
e Capacitacao de Fornecedores e Empreendedores Locais e servigcos

correlatos para gestao de impactos socioecondmico-ambientais.



SUSTENTABILIDADE

Bioeconomia - Identificacao dos gaps na
infraestrutura de transporte, energia e
digital em parte da regiao Amazodnica
[Brasil, Colombia e Peru]

Elaboracao de estudo abrangente, realizado em consorcio
com empresas estrangeiras, para 0 mapeamento das
cadeias de valor da bioeconomia, analise da acessibilidade
das comunidades e identificacdo de lacunas de
infraestrutura em parte da regiao Amazénica. O trabalho
utilizou dados geoespaciais sobre a infraestrutura existente,
abrangendo territérios do Brasil, Colombia e Peru.

Regido Amazoénica | BR, CO e PE [ 2024-2025 ]
Contratante: Banco Mundial



Impactos Socioecondmicos em Maceid

Elaboragao de estudo para avaliagao dos bairros de Maceid
afetados pela subsidéncia da mina de salgema da Braskem,
com foco na analise dos dados cadastrais do Programa de
Compensacao Financeira (PCF) referentes a residentes e
empreendedores locais. O trabalho utilizou ferramentas de
Business Intelligence para identificar padroes, tendéncias e
anomalias, oferecendo uma compreensao detalhada das
caracteristicas demograficas, geograficas e econdmicas dos
empreendedores impactados e avaliando a efetividade das
medidas de compensacao.

Macei6 | AL [ 2024-2025]
Contratante: Braskem

SUSTENTABILIDADE

Elaboracao de Manual para remocgdes
involuntarias — Metodologia para Compensacao
Social para grupos hipossuficientes

Elaboracao de relatério metodoldgico para definicdo dos
parametros tedricos e técnicos voltados a mensuragao e aplicagao
da compensacao social destinada a grupos hipossuficientes. O
estudo abrangeu a indenizagcao de imodveis e equipamentos, bem
como a compensagao de lucros cessantes e salarios de
trabalhadores que perderam seus vinculos empregaticios em
razao da realocacao involuntaria.

Maceid | AL [ 2023 ]
Contratante: Braskem



AJURBANA

Avaliacao dos efeitos
socioecondmicos Nos
municipios de Ouro Preto e
Anchieta em decorréncia da
paralisacao da Samarco

Relatoério técnico com a avaliagao dos
efeitos socioecondmicos decorrentes
da paralisagcao das atividades da
Samarco nos municipios de Ouro
Preto (MG) e Anchieta (ES). O estudo
aplicou técnicas de “avaliacao de
efeitos de tratamento” para mensurar
0s impactos sobre as economias
locais, o emprego e a arrecadacao,
subsidiando analises sobre os
desdobramentos regionais da
interrupcao operacional.

Ouro Preto e Anchieta | MG e ES [ 2022 ]
Contratante: Synergia

Volumetria de lucros
cessantes dos
estabelecimentos informais
dos bairros de Mutange,
Bom Parto, Pinheiro e
Bebedouro em Maceid | AL

Elaboracao, aplicagao e transferéncia
de metodologia para célculo de
volumetria de “lucros cessantes” de
estabelecimentos informais
localizados nas areas de interdicao e
remocao dos bairros de Mutange,
Pinheiro, Bom Parto e Bebedouro,
em Maceid. O trabalho possibilitou
mensurar as perdas econdémicas e
fornecer subsidios técnicos para os
processos de compensacao.

Maceié | AL [ 2020 ]
Contratante: Braskem

SUSTENTABILIDADE | BIOECONOMIA E ECONOMIA VERDE

Volumetria de
ressarcimentos dos
estabelecimentos
informais do municipio
de Madre de Deus | BA

Prestacao de servicos de
consultoria para aplicacao de
metodologia de volumetria de
ressarcimentos de
estabelecimentos informais
situados nas areas de
interdicao e remogao do
municipio de Madre de Deus,
na Bahia, visando mensurar
perdas econémicas e orientar
a definicao de valores
compensatorios.

Madre de Deus | BA [ 2019 ]
Contratante: Diagonal

Avaliacao de Lucros
Cessantes e Fundo
de Comeércio |
Projeto Mané Dendé
[Salvador-BA]

Avaliacao de lucros
cessantes e fundo de
comeércio dos
estabelecimentos
comerciais afetados pelo
Projeto Mané Dendég, em
Salvador, Bahia. O estudo
mensurou impactos
econdmicos e subsidiou a
formulacdo de estratégias
de compensacao e
reassentamento.

Salvador | BA [ 2018 ]
Contratante: Diagonal



SUSTENTABILIDADE

Servicos de Consultoria relativa a evolucao das agdes
pactuadas no Projeto Comunidade Integrada nos
Municipios de Pedro Afonso, Tupirama e Bom Jesus
do Tocantins

Identificagdo e analise das condigdes e dificuldades, bem como a
proposicdo de procedimentos visando sua efetivagcao nos Municipios
referindo-se, principalmente a Superacao dos gargalos administrativos
para a conclusao e aprovacao do Plano Diretor Participativo;
Mecanismos de estruturacao do Fundo Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente, com mecanismos de captacao de recursos,
gestdo, controle e prestacdo de contas; Acompanhamento do Grupo
Técnico Consorciado proposicao de mecanismos visando seu
fortalecimento como férum de analise e definicdo de programas e
acdes de municipios consorciados.

Pedro Afonso, Tupirama e Bom Jesus | TO [ 2015 ]
Contratante: Fundacao Bunge
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SUSTENTABILIDADE | PLANEJAMENTO SUSTENTAVEL E ESTRATEGICO

Avaliacao e Gestao de Resultados do
Programa Comunidade Integrada
Tocantins

Avaliar os resultados do Programa Comunidade
Integrada nos municipios da regiao do Delta do
Tocantins — Pedro Afonso, Tupirama e Bom Jesus —,
identificando as metas nao atingidas, suas causas e
propondo medidas de gestao voltadas a melhoria da
efetividade do programa.

Pedro Afonso, Tupirama e Bom Jesus | TO [ 2014 ]
Contratante: Fundacao Bunge

Plano de Acao Integrada envolvendo
empreendimentos nos Municipios de
Barcarena e ltaituba | Para

Realizagcao de diagndstico integrado em
socioeconomia e elaboracao de propostas na area de
Economia, com o objetivo de subsidiar a formulagdo
de um Plano de A¢ao Integrada envolvendo
empreendimentos localizados nos municipios de
Barcarena e ltaituba, no estado do Para.

Barcarena e ltaituba | PA [ 2014
]Contratante: Diagonal



SUSTENTABILIDADE

B&A Mineracao | Planta de Fosfato

Elaboragao de Estudo Socioterritorial sobre o municipio de Bonito (PA) e
redacao de Plano de Acgao para Investimentos Sociais (PAIS). O Estudo
Socioterritorial consistiu em uma caracterizagdo do municipio, com analise
dos principais aspectos socioecondmicos para compreensao do territério,
contemplando mais profundamente as areas de educacdo e atividades
produtivas, além de abordar temas como saude, infraestrutura e
mobilidade. O Plano de Ac¢ao para Investimentos Sociais foi estruturado na
forma de proposta de um ou mais Programas Sociais, com foco prioritario
em Educacao e em Producao, Trabalho e Renda, alinhando a vocacao
produtiva identificada no territdrio, o apoio e a demanda do poder publico
para o fortalecimento da agricultura familiar e a area de atuacao da B&A
Mineracao (fertilizantes).

Bonito | PA [ 2014 ]
Contratante: Diagonal
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Biopalma Biodiesel |l

Realizacao de servicos
técnicos especializados nas
areas socioecondmica e de
producao econdmica no
ambito da agricultura familiar,
a partir do Diagndstico
Socioecondmico da Biopalma
(Jjaneiro de 2012). O trabalho
resultou na producao de uma
Analise Integrada do Territoério
e na elaboracao de um Plano
de Gestao de Investimentos
Sociais para a area de atuacao
da Biopalma da Amazoénia
S/A.

Para | [ 2013 ]
Contratante: Diagonal

Pedro Afonso
Acucar e
Bioenergia

Atualizacao dos dados do
diagnostico
socioecondmico dos
municipios de Pedro
Afonso, Bom Jesus do
Tocantins e Tupirama
(TO) e estimativa dos
indicadores de
monitoramento para o
Plano de Gestao
Integrada (PGIl) em curso.

Pedro Afonso, Bom Jesus
do Tocantins e Tupirama |
TO [2012]

Contratante: Fund. Bunge

SUSTENTABILIDADE | ESTUDOS AMBIENTAIS E DE IMPACTO

Refinaria Premium | |
Petrobras

Elaboracao de Sistema de
Banco de Dados de
Informacgdes Socioeconémicas
para o empreendimento
Premium | da Petrobras, em
implantacao no municipio de
Bacabeiras (MA). O sistema
permitiu sistematizar as
informacdes do Diagndstico
Socioecondmico, viabilizando o
armazenamento,
processamento, consulta e
geragao de relatorios
gerenciais.

Bacabeiras | MA [ 2012 ]
Contratante: Diagonal

Kinross Mineracao

Caracterizacdo da economia e das
condig¢des de vida da populacao de
Paracatu (MG) e da participacao da Kinross
na economia local, com base em dados de
2009 e 2010. O estudo incluiu estimativas
de crescimento econdmico e arrecadacgao
tributaria (2012-2017) por meio da Matriz
Insumo-Produto e a proposi¢cao de linhas
de atuagao junto a comunidade local, por
meio de programas socioecondmicos
(PGI). O objetivo foi fornecer subsidios a
Kinross para melhor compreensao do
contexto socioeconémico e para uma
atuacao mais alinhada as metas da
empresa junto a comunidade.

Paracatu | MG [ 2012 ]
Contratante: Diagonal
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Carnalita Il | Vale Potassio
do Nordeste

Dimensionamento dos impactos
sociais e econdmicos sobre a adrea de
influéncia direta do empreendimento
da Vale Potassio Nordeste, incluindo
estimativas de oferta e demanda de
mao de obra e progndsticos de
impactos em renda, emprego e
financas publicas. O trabalho também
envolveu o desenho de Programas de
Fomento ao Desenvolvimento Local e
de Desenvolvimento de Fornecedores
Locais.

Sergipe | [ 2012 ]
Contratante: Diagonal

Plano Estratégico
Saneatins

Estudo tematico com
caracterizagao de
indicadores relacionados ao
saneamento, contemplando
diagnostico das economias
locais e elaboracdo de
cenarios e prognosticos para
hierarquizacao de
prioridades de investimento
segundo critérios publicos e
privados.

Tocantins | [ 2011 ]
Contratante: Diagonal

SUSTENTABILIDADE | ESTUDOS AMBIENTAIS E DE IMPACTO

Biopalma Biodiesel

Elaboragao de diagndstico
econdmico para os
municipios de Acara, Bujaru,
Concordia do Para e Tomé-
Acu (PA), além de estudo
tematico sobre os sistemas
produtivos relevantes e
concorrentes em termos de
demanda por fatores de
producao utilizados no
cultivo da palma para
fabricacao de biodiesel.

Acard, Bujaru, Concérdia do
Para e Tomé-Acu | PA [ 2011]
Contratante: Diagonal

Sistema de
Monitoramento
Socioecondmico do
Empreendimento S11D

Elaboragao de metodologia e
Sistema de Monitoramento de
Indicadores Socioecondmicos para
acompanhamento periddico das
mudanc¢as econdmicas e sociais em
Canaa dos Carajas e Parauapebas,
area de influéncia direta do Projeto
Ferro Carajas S11D da Vale.

Canaa dos Carajas e Parauapebas | PA [
2011 ]
Contratante: Diagonal
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Programas Ambientais
(PBA's) do Projeto Ferro
Carajas S11D | Vale

Elaboragao dos Programas
Ambientais do Projeto Ferro
Carajas S11D: Programa de
Fomento ao Desenvolvimento
Socioeconémico Local, Programa
de Desenvolvimento de
Fornecedores e Programa de
Monitoramento e
Acompanhamento de
Programas Ambientais — etapa
fundamental do processo de
licenciamento ambiental do
empreendimento da Vale.

Para | [ 2010]
Contratante: Diagonal

Diagndstico e Proposicao de
Instrumentos de Melhoria de
Gestao Orcamentaria e

Financeira | Abaetetuba [PA]

Elaboracao de diagndstico dos mecanismos
de gestao orcamentaria e financeira da
Prefeitura de Abaetetuba, incluindo
planejamento, execugao e controle das
despesas, arrecadacao de receitas proprias e
estrutura administrativa do setor. A proposicao
de instrumentos abrangeu mecanismos de
cobrancga de tributos, acompanhamento de
transferéncias constitucionais, fluxos e
procedimentos orcamentarios e proposta de
arranjo institucional para racionalizagao das
despesas.

Abaetetuba | PA [ 2010 ]
Contratante: Diagonal

SUSTENTABILIDADE | ESTUDOS AMBIENTAIS E DE IMPACTO

Carnalita | Vale
Potassio do
Nordeste

Elaboracao de
diagndstico econdmico
da regiao de Rosario do
Catete e Capela (SE) e
avaliacao da dindmica e
estrutura da economia
dos municipios
diretamente afetados
pelo empreendimento
Carnalita da Vale, com
referéncia a Aracaju e ao
Estado de Sergipe.

Rosario do Catete e Capela |
SE [2009]
Contratante: Diagonal

Projeto de Usinas
de Alcool e Acucar
no Pontal do
Paranapanema

Consultoria para
elaboracao dos estudos de
diagnostico
socioeconémico da regiao
de implantacdo dos
empreendimentos de
usinas de alcool e agucar
no Pontal do
Paranapanema (SP),
vinculados a ETH
Bioenergia.

Pontal do Paranapanema |
SP [2008]
Contratante: Diagonal
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Plano de Gestao
Integrada do Complexo
Minerador do Sudeste
de Minas Gerais

Consultoria para elaboragao de
estudos de diagndstico, projecdes
e suporte ao Plano de Gestao
Integrada da Fundacao Vale do
Rio Doce, voltado aos
empreendimentos do Complexo
Minerador do Sudeste de Minas
Gerais (CVRD-DIFL).

Sudeste de Minas Gerais | MG [ 2007 ]
Contratante: Diagonal

Usina Termoelétrica
Setentrional | Estudo
e Relatorio de
Impacto Ambiental

Relatdrio técnico contendo
avaliagcdo econdmica da area
de influéncia do projeto de
usina termoelétrica da Vale
em Barcarena e analise dos
impactos socioecondmicos
associados a implantagao do
empreendimento.

Barcarena | PA [ 2007 ]
Contratante: Diagonal

SUSTENTABILIDADE | ESTUDOS AMBIENTAIS E DE IMPACTO

Complexo Porto
Trombetas | Estudo
Econémico e
Estratégico

Elaboracao de estudo
econdmico e estratégico sobre
a atividade de extracao de
bauxita na regido do Complexo
Porto Trombetas pela
Mineracao Rio do Norte S/A,
considerando a cadeia
produtiva do aluminio no pais.

Porto Trombetas | PA [ 2007 ]
Contratante: Diagonal

Plano de Gestao Integrada
em Socioeconomia para
0s Empreendimentos da
Vale em Barcarena e
Abaetetuba

Relatério contendo diagndstico e
prognostico social e econémico da
area de influéncia dos
empreendimentos da Vale nos
municipios de Barcarena e
Abaetetuba.

Barcarena e Abaetetuba | PA [ 2007 ]
Contratante: Diagonal
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Usina Termelétrica de
Barcarena | Diagnostico e
Impactos Socioecondmicos

Elaboracao de diagndstico e definicao
dos impactos socioeconémicos visando
subsidiar o Estudo de Impacto
Ambiental (EIA) e o Relatério de
Impacto de Meio Ambiente (RIMA)
relativos ao investimento da
Companhia Vale do Rio Doce para
implantacao de Usina Termelétrica em
Barcarena (PA).

Barcarena | PA [ 2007 ]
Contratante: Diagonal

Unidade da Constroleo em
Galia (SP) | Estudo e
Relatorio de Impacto
Ambiental

Consultoria para elaboracao de Estudo
de Impacto Ambiental (EIA) e
Relatdrio de Impacto de Meio
Ambiente (RIMA) nos aspectos
econdmicos e sociais para o
licenciamento de unidade de re-refino
de dleos da Constroleo em Galia (SP).

Galia | SP [ 2006 ]
Contratante: Acthon Consultoria em
Estudos Ambientais

SUSTENTABILIDADE | ESTUDOS AMBIENTAIS E DE IMPACTO

Projeto Serra Leste
(PA) | Estudo
Socioeconémico
para o EIA e RIMA

Relatorio contendo
diagndstico e progndstico
social e econdmico da area
de influéncia do projeto de
expansao das atividades da
Vale em Serra Leste (PA).

Serra Leste | PA [ 2006 ]
Contratante: Diagonal

Projeto Carnalita de
Sergipe | Estudos
Socioeconémicos
para o EIA e RIMA

Relatdrio técnico com
diagndstico social e
econdmico da area de
influéncia do Projeto
Carnalita, localizado no
municipio de Rosario do
Catete (SE).

Rosario do Catete | SE [ 2006 ]
Contratante: Diagonal
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Projeto Serra Leste | Plano de
Incremento e Diversificacao
de Atividades Produtivas

Consultoria para elaboragao de plano de
incremento e diversificagao de atividades
produtivas, com identificagao de
oportunidades de investimento em
Curiondpolis (regiao de Carajas, PA), no
ambito do Projeto Serra Leste da
Companhia Vale do Rio Doce.

Curionoépolis | PA [ 2006 ]
Contratante: Diagonal

SUSTENTABILIDADE | ESTUDOS AMBIENTAIS E DE IMPACTO

Projeto Terminal Portuario
Ponta da Madeira | Estudo
Socioeconémico e
Ambiental

Consultoria para elaboracao de estudo
global socioeconémico e ambiental do
Terminal Portuario Ponta da Madeira
(TPPM) da Companhia Vale do Rio
Doce.

Sao Luis | MA [ 2006 ]
Contratante: Diagonal Empreendimentos
e Gestao de Negobcios

Plano de Responsabilidade Social
do Consorcio CONIRSA

Consultoria para o desenho do Plano de
Responsabilidade Social do Consércio CONIRSA,
relativo ao projeto IIRSA SUR (Integracao de
Infraestrutura Regional Sul-Americana), eixo
transoceanico central — trecho peruano. O plano
envolveu propostas de acao para potencializar
vocacdes econdmicas locais por meio da nova
rodovia que conecta o Pacifico a fronteira
brasileira.

Peru | [ 2006 ]
Contratante: Diagonal



' (11) 99473-1378 | (11) 97113-8206

Av. Ipiranga, 103 | 6° andar | Conj. 63
Republica | Sdo Paulo-SP | 01046-010
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